施工单位考察办法
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考察目的
	序号
	资质级别
	承接范围
	资金要求
	备注

	1
	建筑装饰工程专业承包一级资质
	可承担各类建筑装修装饰工程，以及与装修工程直接配套的其他工程的施工。
	净资产 1500 万元以上。
	

	2
	建筑装饰工程专业承包二级资质

承接范围
	可承担单项合同额 2000 万元以下的建筑装修装饰工程，以及与装修工程直接配套的其他工程的施工。
	净资产 200 万元以上。
	

	备注:与装修工程直接配套的其他工程是指在不改变主体结构的前提下的水、暖、电及非承重墙的改造。


1、基本情况

工程概况:项目为某历史展示馆，装修建筑面积约  480 ㎡，绝对工期 20 天。装修标准为公区地面地砖、墙面质感木饰面、顶棚穿孔铝板等部位，拟考察单位为3家。考察对象为省内某装饰企业，该企业资质为建筑装修装饰工程专业承包一级或二级，设计资质为建筑装饰工程专项甲级，注册资金>500万， 持续经营时间>10年。

考察的范围

1. 有可能与本公司建立承建关系、并具有与其所承担的工程相应的施工能力和资质的施工企业。

2. 在建项目上的施工企业。

组织与职责

对施工单位的考察与由评审小组负责组织实施，评审小组的成员包括管理、工程、造价、财务等人员，人数为5人以上。各相关部门的职责如下：

1. 公司领导：

（1）审批拟邀请参加施工企业名单。


2. 工程部：

（1）是考察、评价施工企业的重点管理部门

（2）获取施工企业的经验、管理水平、技术水平、施工质量等信息并进行评价。


3. 成本控制部：

（1）负责对施工企业的资信进行调查。

（2）负责建立信息收集和处理制度，按总经理审批的施工企业名单建立合格施工企业名册和工程档案。


4. 计划财务部：



（1）负责对施工企业财务情况进行评价。

考察方式

（1）我公司与施工单位领导及主要技术、经济人员进行当面沟通；
（2）要求施工单位填报一些资料报表，披露各类信息并提供书面证据；
（3）对施工单位的竣工工程和在建工程进行实地考察；
（4）向施工单位提供拟建项目的信息后，进一步考察：拟派的项目负责人、技术负责人的管理能力与技术能力；主要施工方法；质量、工期保证措施；
（5）与其它企业接触，获取其开发项目上施工单位的评价信息；
（6）从施工单位承建项目的物业公司、业主委员会获取工程质量等相关信息；
考察重点

（一）需施工单位提交的书面资料

（1）企业概况与资质、荣誉：

企业概况介绍资料

营业执照：经营范围、 营业执照、注册资本; 

资质证书：是否符合工程施工资质等级的要求, 该证书是否在规定时间内进行了年检

信用状况
诉讼状况
安全资格证书：是否办理并在有效期限内

三年内公司及项目所受奖励与处罚情况

总体施工质量及安全事故情况

企业在建工程饱和度：资金、人员、设备，进行中工程合同的数量及目前的进度  

项目经理        

三表：资产负债表（最近三年的，必须经过合法审计）、现金流量表（评价流动资金）、损益表（综合评价项目的收益情况）

企业流动资金与在建工程投资总价的比值

有关银行的资信证明及可获得的信贷金额：根据银行担保评价的资信和融资能力

承担新工程所需要的财务资源能力

（2）技术资历

主要管理人员的履历：项目上主要管理人员的有关情况（社保缴纳、执业资格证）
劳务来源：劳务模式，是否长期合作的劳务班组，具备成熟的产业工人（班组人员组成）
施工管理和技术人员：工程技术与管理人员的人数及等级分布, 技术工人的人数和平均技术等级, 以及占职工总数的比例（特种人员的技能证书）
拟投人该项目的主要设备：包括设备的类型、制造厂家、型号，设备是自有的还是租赁的，数量、能力、成新率

拟选派的主要人员：

分包计划：分包商的有关资料及分包范围

（3）施工经验

与拟招标项目类似的工程项目（相似类型和规模及复杂程度相当）建设情况

在建工程：类似工地条件的工作记录

最近三年已完工项目：业主出具的书面证明 

过去的履约情况：业主的意见书

（二）实地考察工程项目的关键点：

施工单位竣工工程和在建工程质量最能直观地反映出施工企业的管理水平、技术能力和人员素质，以及设备、产出能力等。实地考察工程项目时应关注下述信息：

	序号
	关注项
	关注点
	备注

	1
	甲方意见


	现场配合度和施工管控水平
	

	2
	企业形象


	查看项目部办公室墙面施工单位名称及标志，项目规划平面图，施工现场平面布置图，施工进度计划横道图，项目部人员组织架构，项目管理目标等
	

	3
	现场人员


	观察现场管理人员，施工人员数量，工人作业水平。
	

	4
	资料水平


	检查现场文件资料的汇总整理，包括隐蔽工程验收记录、场地移交记录等
	

	5
	样板质量


	参观现场样板，观察样板施工质量效果。
	

	6
	观感质量


	墙地砖铺贴、乳胶漆、木饰面安装、开关插座、卫生洁具安装的质量及观感。
	

	7
	成品保护
	检查现场成品及半成品的保护措施和保护效果。
	

	8
	物料管理


	堆放整齐，合理
	

	9
	安全文明


	宣传是否到位，工人意识是否到位
	

	10
	隐蔽工程
	卫生间防水、给排水安装、管线安装、吊顶龙骨安装等。
	

	11
	维修整改
	维修整改观察现场不合格工程的维修整改情况
	

	①(项目经理对项目的整体把控)要求被考察项目的项目经理对在建项目做概况介绍，包括介绍项目施工的技术难点，针对在建项目，提出施工工艺、质量、造价等相关问题，与项目经理进行交流，进一步了解项目经理的真实水平。②若施工单位推荐的拟派项目经理目前没有在建项目，需重点关注其之前施工项目竣工至今的时间，让其介绍之前项目的现场情况及当时施工的重难点，相关的材料价格等，从而了解项目经理实力，同时侧面了解是否为挂靠


（三）要求施工单位回答的开放式问题：

1. 贵公司近三年承建的展览馆装饰项目有哪些？都是哪些项目？项目实施的工期、质量等效果如何（请出示证明文件的复印件）？

2.贵公司近两年在管理体制上有何改进？请提供公司劳务管理、周转材料管理、施工机械管理和项目管理的有关制度文件。

3.请提供经上级主管部门或会计师事务所审计的贵公司近两年的资产负债表、损益表、现金流量表，及相应的审计报告（可提供复印件）。

评价施工单位的方法

评审：

我公司根据施工单位提供的信息资料，首先根据“合格条件标准”对施工单位进行评判。

合格条件标准

	序号
	事项
	体现内容

	1
	施工资质
	是否满足项目

	2
	施工资质
	公司直营、内部承包、外部挂靠(原则上不允许挂靠)

	3
	经营模式
	施工    承包    级以上或同等资质等级

	4
	资金支持
	公司注资、项目与公司共同筹资

	5
	项目组建
	公司指派、项目经理组建、项目与公司共同组建;

	6
	劳务模式
	大劳务分包，班组劳务分包，自由产业工人

	7
	项目经理
	从业年限、职业资格、项目经历

	8
	项目团队
	团队能力较强、强、一般、差;配合度好、差

	 9
	安全文明
	优、良、差，如有安全事故，需加以说明:

	10
	进度管理、质量管理
	优、良、差:

	
	针对招标项目的技术措施
	措施是否经济合理、全面、可靠

	
	成品保护能力
	好、一般、差;

	
	项目运作不畅
	更换项目负责人，注入流动资金，直接介入管理等

	
	承接能力
	XX平方米

	
	风险分析
	资金风险，技术质量风险，履约风险


附件：需施工单位提交的资料

附表1     施工企业一般情况表

	1
	企业名称



	2
	总部地址



	3
	当地代表处地址(如果有的话)



	4
	电话


	联系人

	5
	传真


	电子邮箱

	6
	注册地


	注册年份

（请附上营业执照复印件）

	7
	公司资质等级                     （请附上经公证的证明文件和有关证书复印件）



	8
	公司是否通过任何质量保证体系认证，如通过请说明并附上相关证书复印件，提供运行良好的年审记录

	9
	主营范围

1.                                 自               

2.                                 自             

3.                                 自             

	10
	作为总承包人经历年数
	

	11
	作为分包商经历年数
	

	12
	其他需要说明的情况


附表2
                近三年工程营业额数据表((
	过去三年的年营业额(仅包括工程收入)



	财  务  年  度
	营   业   额
	备    注

	第一年（应明确公元纪年）
	
	

	第二年（应明确公元纪年）
	
	

	第三年（应明确公元纪年）
	
	


附表3           近三年已完工程及目前在建工程一览表


对于已完工工程，提供有关以下方面的资料: 

（1）收到的中标通知书或双方签订的承包合同；

（2）已签发的最终竣工证书。

	序号
	工程名称
	工程所在地
	监理（咨询）单位
	合同金额（万元）
	竣工质量标准
	竣工日期

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	


附表4                
拟派往本工程的关键人员

对有关合同执行的关键职位, 施工单位应提供至少 3 个能满足规定要求的候选人姓名。
	1.
	职位名称

	
	主要候选人姓名

	
	替补候选人姓名

	2.
	职位名称

	
	主要候选人姓名

	
	替补候选人姓名

	3.
	职位名称

	
	主要候选人姓名

	
	替补候选人姓名

	4.
	职位名称

	
	主要候选人姓名

	
	替补候选人姓名


注：拟派往本工程的关键人员应包括项目经理、项目技术负责人、合同管理负责人、安全员、质量员、计划统计员等。

附表5            拟派往本工程关键人员的履历


施工单位必须提供主要候选人的身份证、技术等级证书复印件，否则将不予考虑。

	职位
	候选人     


 主要     替补

	候选人资料
	候选人姓名


	出生日期

	
	专业资质

	
	学历
	职称

	
	职务
	工作年限

	自
	至
	公司/项目/职务/有关技术及管理经验

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


提供主要候选人在过去3年中的专业经验, 特别须注明其在技术及管理方面与本工程相类似的特殊经验

附表6            拟用于本工程的主要施工设备


施工单位须提供足够的资料，以证明其具有满足施工要求的设备; 

	设备名称

	设备资料
	1. 制造商名称


	2. 型号及额定功率

	
	3. 能力


	4. 制造年代

	目前状况
	5. 目前位置



	
	6. 目前及未来工程拟参与情况详述



	来源
	7. 注明设备来源

      自有    租借    租赁    专门生产



若设备为施工单位或联合体成员自有,则以下内容可忽略。

	所有者
	8. 所有者名称



	
	9. 所有者地址



	
	电话
	联系人及职务

	
	传真
	电传

	协议


	特为本项目所签的租借/租赁/制造协议详述


附表7                 现场组织机构

A.
现场组织机构框图

B.
现场组织机构框图文字详述

C.
总部与现场管理部门之间的关系详述

(注: 明确赋予现场管理部门以何种权限与职责)

附表8                   拟定分包人

	序号
	分包工程项目
	分包人名称及地址
	分包理由
	业已完成的类似工程

描述及其地点

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	……
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